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Natation Gatineau développe une communauté autour de la natation compétitive. Nous
encourageons et reconnaissons la fierté et la performance collective et individuelle a
tous les niveaux. Nous visons a créer une passion a vie pour la natation et a offrir a
chacun de nos membres la possibilité d’atteindre son plein potentiel dans le sport et
dans la vie.

RAPPORT ANNUEL 2022-2033

PRESENTE AUX MEMBRES A L’ASSEMBLEE GENERALE
ANNUELLE DU 1 NOVEMBRE 2023
CENTRE SPORTIF DE GATINEAU
LOCAL 254

Respect. Fierté. Détermination. Persévérance.
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MOT DU PRESIDENT

A tous les membres de Natation Gatineau,

Je suis heureux de vous accueillir a I’Assemblée générale annuelle 2023. Au nom du conseil
d’administration de Natation Gatineau, je vous remercie d’étre ici ce soir avec nous. Votre
présence témoigne de votre intérét et de votre soutien a notre club.

L'année 2023 fut tumultueuse et marqua un tournant majeur pour le club de Natation Gatineau.
A la sortie de la pandémie et avec quelques problémes de recrutement de personnel, NG a d{i
composer avec un effectif réduit tout au long de la saison derniere. Les allégations
d’intimidation envers notre ancien entraineur-chef qui ont fait les médias et quelques difficultés
d’ordre organisationnel ont par ailleurs mené a un remplacement du président du conseil
d’administration au courant de I'année ainsi qu’a une enquéte officielle de I’Officier des plaintes
envers notre ancien entraineur-chef en plus d’'une enquéte externe de la Fédération de natation
du Québec envers la gouvernance du club.

Ces turbulences ont représenté pour le club et le conseil d’administration une réelle prise de
conscience et un nouveau point de départ afin de rebatir un club de natation qui fera la fierté de
tous les Gatinois et gens de I'Outaouais. Nous avons entre autres entrepris une revue de notre
gouvernance et mode de fonctionnement et avons déja entrepris quelques changements. Ceci a
commencé par une mise a jour de notre vision, de notre mission et ainsi que de nos valeurs.

Nous avons aussi mis en ligne quelques sondages aupres de nos membres afin de bien évaluer
leur niveau de satisfaction et afin d’améliorer notre offre d’activités sociales qui visent a
renforcer la cohésion entre nos athletes. Ces sondages nous ont permis d’identifier certaines
lacunes au niveau de nos programmes d’entrainement et au niveau de notre communication
avec les parents ou les athletes. Certaines actions ont été prises a la suite de ce sondage et
plusieurs viendront en cours d’année

En plus d’'une certaine réorganisation en cours au niveau de sa gouvernance, le début de la
saison 2023-24 a aussi vu I'arrivée de plusieurs nouveaux visages autour de la piscine ainsi qu’a
I"administration. Une nouvelle adjointe administrative et 3 nouveaux entraineurs dynamiques a
temps complet se sont joints a nous, dont notre nouvel entraineur-chef Salim Laoubi. Nous
sommes conscients que l'arrivée de nouveau personnel peut entrainer des changements dans
nos facons de faire et perturber de vieilles habitudes mais nous sommes confiants que tous ces
changements seront positifs a moyen et long terme et aideront a recentrer Natation Gatineau
davantage vers sa mission et ses valeurs.

Je suis positif envers la reconstruction du club mais je suis conscient que nous ne pourrons pas
régler tous les problémes en un claguement de doigt. Bien que nous soyons déja témoins de
plusieurs changements positifs, d’autres changements prendront encore quelques années a se
matérialiser.

Au niveau financier, le manque de personnel a contribué a générer un excédent budgétaire
durant la saison 2022-23 mais a aussi amené a une diminution de la qualité des services offerts
par Natation Gatineau. Nous entrevoyons des exercices financiers futurs avec de légers déficits



qui permettront de solidifier I'offre de service tout en maintenant une situation financiére tres
avantageuse.

Je ne pourrai pas terminer le mot du président sans mentionner deux éléments fondamentaux.
Premiérement, je tiens a féliciter tous nos athlétes pour leurs efforts et leurs succés a travers
I’ensemble de nos catégories d’athlétes, de la voie olympique jusqu’aux maitres en passant par
les hautes performances. Plusieurs se sont démarqués par leur attitude, leur désir de se
surpasser, leur esprit d’équipe et bien sOr par leur performance, pour certains au niveau local et
pour d’autres aux niveaux provincial, national, et méme international.

Deuxiémement, j'aimerais remercier du fond du cceur tous nos bénévoles. Sans eux, rien ne
serait possible. Ceci inclut tous ceux qui ont ceuvré a I'intérieur de comités, que ce soit pour
I'organisation de compétitions, pour organiser des événements de nature sociale, ou pour
accompagner nos athlétes en déplacement. Je tiens aussi a remercier tous nos officiels, dont
certains viennent de I'extérieur de I’Outaouais, et qui assurent des compétitions respectant les
plus hauts standards. Finalement, j’aimerais remercier la Ville de Gatineau pour ses installations
et nos différents partenaires (tels que les centres de services scolaires) qui sont essentiels a la
tenue de certains programmes.

Etienne Lessard
Président de Natation Gatineau



MOT DE L'ENTRAINEUR-CHEF

Chers membres de Natation Gatineau,

La saison 2022-2023 a été une saison pleine de succeés pour le club. Plusieurs programmes sont
revenus a la normale : école de natation, maitres, et le programme compétitif.

Plusieurs records de club ont été battus, deux records provinciaux individuels, et une grande
participation au championnat canadiens de I'est tenu a Windsor, ON. Une belle prestation aux
jeux du Québec a Rimouski ainsi qu’une superbe prestation lors du championnat Québécois aréna
I’été dernier avec une 5° place au classement général.

Je tiens a remercier tous les membres du conseil d’administration pour la confiance qu’ils m’ont
signifiée depuis mon arrivée au club, et en particulier les entraineurs permanents qui se sont
adaptés rapidement a plusieurs changements.

Nous avons une jeune génération de nageurs fougueux et préts a travailler forts pour représenter
notre club a tous les niveau, ils ont d’ailleurs tres bien fait lors du festival par équipe 2023 tenu
a Québec a la fin du mois d’octobre. Notre club est classé 4¢ de la 2° section, mais nous avons eu
la plus grande amélioration au niveau des performances, nous avons eu la 2¢ plus grande récolte
de médailles et nous avons gagné 5 relais sur une possibilité de 16, ce qui est encore plus
représentatif du niveau élevé de nos meilleurs nageurs.

Nous aurons plusieurs défis pour la saison 23-24 :
e Faire respecter I'engagement des nageurs
Développer un meilleur sentiment d’appartenance chez les nageurs
Soutenir les nageurs avancés du club afin d’atteindre de plus hauts sommets
Mettre en place un plan de développement de I'athlete adapté
Continuer a offrir un programme stimulant et compétitif
Offrir un programme estival pour tous les nageurs
Améliorer la communication entre parents et entraineurs
Offrir un soutien financier aux parents lors des compétitions extérieures

En dernier, au nom de club, nous saluons le soutien inestimable de la direction aquatique de la
ville de Gatineau ainsi que tous les parents bénévoles qui sont impliqués au niveau des comités,
du conseil d’administration et surtout lors de I'organisation de nos compétitions.

Salim Laoubi
Entraineur-chef



GOUVERNANCE ET STRUCTURE DU CLUB

Conseil d’administration
Les membres du conseil d’administration de 2022-2023 étaient :

Etienne Lessard — président (fin du mandat automne 2024)

Katherine Belhumeur — vice-présidente (fin du mandat automne 2023)
Coralie Birolleau — secrétaire (fin du mandat automne 2024)

Lyne Laprade — trésoriére (fin du mandat automne 2023)

Gilles Gobeil — directeur (fin du mandat automne 2024)

Jenny Rossignol — directeure (fin du mandat automne 2024)

Joana Bérubé — directeure (fin du mandat automne 2023)

Lahlou Ouchiha — directeur (fin du mandat automne 2023)

André Pelletier — directeur (fin du mandat automne 2024)

Comité des Communications
Coralie Birolleau, Danielle Cooper, Lyne Laprade, Joana Bérubé

Le comité s’occupe de mettre en vedette les athletes du club en publiant des photos et les
résultats de leurs performances lors des compétitions locales et extérieures sur la page
Facebook du club, et maintenir le compte Instagram (photos, citations, etc.). Le comité est aussi
chargé de partager I'information avec I’'ensemble de ses membres, incluant les Info-lettres ou
les communiqués provenant du conseil d’administration.

Afin d’améliorer la communication avec les parents, plusieurs rencontres avec les parents ont
été tenues afin d’expliquer, entre autres, comment fonctionnaient I’'engagement bénévole ou le
sport-étude.

Comité Social
Personne référente — Coralie Bilodeau

Le comité social a eu fort a faire cette année. Aprés étre sorti de la pandémie pendant laquelle
plusieurs événements de nature sociale ont di étre annulés, nous avons eu droit au retour des
galas de fin d’année ainsi qu’a un BBQ de fin d’année qui a eu lieu au lac Leamy.

Le comité s’efforce constamment d’améliorer I’expérience offerte aux athlétes et aux parents
afin d’accroitre le sentiment d’appartenance envers le club. Une introspection s’est déja
amorcée a l'issue du dernier gala en ce qui concerne notamment la diversité des catégories afin
que le plus d'athletes soient reconnus lors de cette soirée.



Comité Hospitalité

Le comité d’hospitalité formé d’Anik Daudelin, Jenny Rossignol et Katherine Belhumeur a pour
mandat de nourrir tous nos officiels, bénévoles, et entraineurs durant nos compétitions locales.
Il représente une fagon de bien traiter et de remercier nos bénévoles et de faire valoir
I’Outaouais comme une région accueillante pour I’'ensemble de nos visiteurs.

Comité Santé & Sécurité au Travail
Personne référente — Joana Bérubé.

Le comité est formé de quelques membres du CA en plus de quelques employés. Il sert a assurer
un environnement de travail sain et sécuritaire en plus de satisfaire aux différentes exigences
liées aux normes du travail.

Comité Gouvernance

Le comité est formé d’André Pelletier, Katherine Belhumeur, Lyne Laprade, et Joana Bérubé. Il a
été mis en place afin de revoir au complet notre structure de gouvernance, dont la structure
entourant les comités, 'abandon du comité exécutif, et la revue de la vision, mission, et valeurs
du club.



Rapport sur les Officiels
Personne référente — Jocelyne MclLean

Nous avons repris nos activités normales dans la région a la suite de la pandémie. En ce qui
concerne la formation des officiels, nous avons tenu notre journée de formation en novembre
2022 qui s’est avérée un succes. Nous avons recruté et formé 13 nouveaux officiels (niveau 1).
De plus, nous avons offert tous les stages de niveau 2 pour former un total de 30 officiels
répartis comme suit:

Juge de nages et controleur de virages 7 participants

Starter 4 participants
Commis de course 1 participant
Chronométreur en chef 2 participants
Secrétaire 9 participants
Juge a I'arrivée en chef (JAC) 7 participants

Bien que le systéme de Natation Canada n’ait pas été disponible pour la formation en ligne, a
cause de la cyberattaque dont le fournisseur a été la cible, quelques officiels (10 au total) ont
profité de cette possibilité depuis le 30 juin 2022, soit

Introduction (niveau 1) et contrdleur a la sécurité 7 participants
Chronométreur en chef 7 participants

Commis de course 5 participants
Stage de paranatation 5 participants

Nous avons eu un total de 9 officiels qui ont changé de niveau durant la saison. Un officiel (1) a
obtenu son niveau 4 a la fin de la derniere saison, soit Julie Laurin, deux (2) officiels ont obtenu
leur niveau 3, soit Marc Allaire et Danielle Cooper, huit (8) officiels ont obtenu leur niveau 2, soit
Coralie Birolleau, Simin Lotfi, Emilie Guilbaut, Chantal Parent, Joana Bérubé, Carole Laflamme,
Genevieve Paquette et Robert Thebarge. Félicitations a tous et a toutes!

Nos officiels ont recommencé a voyager afin de travailler dans les compétitions nationales a
I’extérieur de la région, soit la rencontre internationale de « FINA World Cup » qui a eu lieu a
Toronto en octobre dernier (Lyne Laprade et Jocelyne Mc Lean), la rencontre nationale de
paranatation Ken Demchuk a Vancouver (Lyne Laprade et Jocelyne Mc Lean) en décembre
dernier, les Essais qui ont eu lieu a Toronto en mars 2023 (Jocelyne Mc Lean) et le Championnat
canadien de I'Est qui a eu lieu a Windsor en avril 2023 (Danny Purcell). De plus, Jocelyne Mc
Lean a été sélectionnée comme officiel international lors du « WPS World Championships » qui
a eu lieu a Funchal, Portugal au mois de juin 2022 et elle a également participé au « WPS World
Series » qui a eu lieu & Minneapolis, E.-U., en avril dernier.

Merci a tous et a toutes
Au plaisir de se revoir.

Responsable des officiels de I’Association de I'Outaouais



Rapport du Comité d’organisation des compétitions
Personne référente — Lyne Laprade

Aprés 2 saisons de pandémie, 2022-2023 a vu le retour en force des compétitions. Natation
Gatineau a encore une fois été a la hauteur!

Nous avons tenu une rencontre en début de saison afin de former les comités organisateurs
pour chacune des compétitions a organiser dans la saison. Par la suite, chaque comité s’est mis a

I’ceuvre supporté par la responsable du comité.

Nous avons organisé 8 compétitions : 4 intraclubs, 2 coupes des régions, et 2 invitations
provinciales, le Grand Prix Gatineau et le Gatineau Open.

Participation aux compétitions organisées par le club

Grand Prix Gatineau en décembre 2023 : 784 nageurs provenant de 19 clubs;
Open de Gatineau en mai 2023 : 532 nageurs provenant de 15 clubs;

Coupe des régions de février 2023 : 238 nageurs provenant de 3 clubs;
Coupe des régions de juin 2023 : 203 nageurs provenant de 3 clubs ;
Pentathlon, Halloween et régionale : 260 nageurs

Chaque compétition organisée amasse des revenus qui permettent de diminuer la charge
financiere de nos membres. Le nombre d’officiels et de bénévoles qui s’est impliqué lors des
compétitions a permis d’amasser un total de 116 000 S en revenus nets. Voici une liste des
revenus nets par compétition :

Grand Prix décembre : 55 000 $

Mai Open Gatineau : 28 000 $

Les 2 Coupes des régions : 21 000 S
Intraclubs, Pentathlon, etc: 11 500 S



